CONG TY CP COKHI XAY DUNG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA TU VAN THIET KE 30-4 Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

$6:107/2022/BC/BTGD/30-4 Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nim 2022

BAO CAO
(VIv: ket qua SXKD niam 2021 va ke hoach SXKD nam 2022)

Kinh thwa: - Cac Quy vi c6 dong, cac Quy vi dai biéu;
- HDQT Cong ty CP co khi xay dung va TVTK 30-4

Thay mat Ban Tong Giam ddc Cong ty CP CKXD & TVTK 30-4, Téi xin béo céo so
bd mot s6 thuan loi, khé khan, két qua hoat dong SXKD nam 2021 va mot s6 chi tiéu cho
phuong hudng ké hoach SXKD nam 2022.

PHAN I
BAO CAO, PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021.
& TINH HINH HIEN TRANG CAC NGUON LUC CUA CONG TY.

I/ Béo cdo va danh gia két qua, hoat ddgng SXKD niim 2021.

1. Nhéng thugn lgi va kho khin danh hwéng dén két qud sdn xudt kinh doanh

o Thudn loi. ‘ o

+ CoOng ty 30-4 cd nhicu nam kinh nghiém trong linh vuc co khi, két cau thép.

+ Qua tirng nam, cdng tac quan Iy chat leong ngay cang hoan thién va chuyén nghiép hon,
théng qua d6 dap tng duoc nhu cau cua khach hang vé chat luong san pham.

+ Cong ty 30-4 da hoan thanh xong viéc dua tai san trén dt (3 cong trinh) vao s6 do, bén
canh d6 T6 vira qua, Cong ty ciing d4 dugc g& thdng tin khach hang thudc nhém no xau nhém 5
trén hé thong no. Vi vay, Ban diéu hanh dang tich cuc lién hé vai cac ngan hang dé yéu cau 1am
viéc tham dinh tai san dé nghi cap han mic tin dung dé bé sung ngudn vén luu dong nham phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh.

+ CBCNV la nhitng nguoi ¢6 trinh d6, kinh nghiém va c6 tam huyét véi cong viéc, ludn
hoan thanh tt nhiém vu dugc giao, dap tng nhu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

+ Su doan két nhat tri cua HDPQT, Ban diéu hanh Cong ty, su khat khao cua tap thé CBCNV
30-4 v6i mong mudn chuyén minh thay doi dé tu khang dinh minh, xay dung Cong ty c6 vi thé
trong nganh dong thung bé 6 to.

+ Ha tang co s& con nhiéu tiém niang chua duoc phat huy, trinh d6 tay nghé Cong nhan tot
la co hoi dé 30-4 tan dung c6 tién budc xa hon céc ddi thu.

o Kho khain.

+ May moc thiét bi tai Cong ty chii yéu 1a may moéc thiét bi di 15i thoi, cong nghé lac hau,
tan suat hong nhiéu, thoi gian sira chira 1au do linh kién thay thé khong co6 san dan dén niang sut
ctia ngudi lao dong thap, chi phi stra chita, bao dudng cao. Viéc may moc thiét bi khong dong
bd dan dén viéc su phai lao dong thu cong trén mot ) cong doan lam cho chi phi lao dong
chiém ti trong cao trong don gi4 thanh cu thanh san pham.



+ Anh huong cta dich Covid-19 khién nhiéu khu vuc bi phong toa cach ly khién viéc luan
chuyén hang hoa bi han ché, vat tu nguyén vat liéu dau vao khan hiém 1am gia thanh ting cao.
Bén canh d6, chi phi ting cao do CBCNV phai & lai Cong ty thuc hién 1am viéc cach ly do ndm
trong khu vuc bi phong téa. Toan bd cac chi phi 3 tai chd cho CBCNV ¢ lai lam viéc Cong ty
phai chi tra 1am ting chi phi chung. Hang hoa san xuét ra lai khong xuét di ngay duoc dé ghi
nhan doanh thu khién cho dong tién b dong, gay kho khan cho viéc thu hdi vén phuc vu cho
hoat dong san xut kinh doanh.

+ Hé quan tri caa Cong ty con roi rac. Viéc tng dung khoa hoc cong nghé trong quan ly va
diéu hanh con han ché.

+ Pén T6/2021, Cong ty mai duoc g& thdng tin khach hang thuoc nhém ng xau nhém 5
(Nhém 5 — Nhém ngr qua han trén 360 ngay, c6 kha nang mdt von theo chi s6 CIC) khién céc
ngan hang mat nhiéu thoi gian xem xét hd so, danh gia tai san nhung ciing chi cap duoc han
muc tin dung thap (Ngan hang Eximbank - 590tr, ngan hang VPBank — 3 ty), véi han muc nhu
vay Cong ty kho co thé sir dung duoc vao viéc quay vong vén luu dong khién nguon vén bi han
ché.

+ COng viéc khong on dinh, nang suét lao dong chua cao, lam giam hiéu qua san xuat kinh
doanh.

+ CoOng ty chua tiép can duogc vai cac ddi tac khac ciing nhu chua dwa ra duoc cac chinh
sach thu hat cac khach hang dé dem lai nguon viéc cho Cong ty.

+ Chi phi cao khién cho gia ban twong di cao so véi cac ddi thu khac dan dén kho cé thé
canh tranh vai thi truong.

2. Bdo cdo két qua SXKD nim 2021.

a. Cong vigc da lam dwoc trong nam 2021

- Lap KHSX & diéu do san xuat linh hoat giam thiéu cac giai doan, giam thiéu t6i da tac
dong do anh huong cua dich Covid -19.

- Pinh muc vat tu c4c 16 thuong xuyén dugc ra soét, kiém tra so sénh giira dinh muc va thuc
té sir dung, tir d6 dua duoc dinh muc tiéu hao vé sat thuc té nhat.

- Phan nao da duoc cac ddi tac dau vao tin twong khdng phai thanh toan ngay khi lay hang,
dan lay lai uy tin cho Cong ty (nhur mét s6 NCC dong y cho dur ng' chua phdi thanh toan 18n dén
500tr trong 30 ngay, doi Véi cac logi vdt tie chinh nhue ton taém Cong ty 30-4 chi yéu yéu cau
phdi cat theo kich thurdc nhue trueée day nha cung iing sé bat phdi ddt coc tién hang truéc khi cat
hang va thanh toan ngay sau khi giao hang, nhung dén nay mét sé nha cung ng da khong bat
phdi dgt coc tién hang truéc va dong y cho thanh toan sau khi giao hang tir 5-7 ngay).

- Quang céo hinh anh Céng ty théng qua mang xa hoi nhu: Facebook, Zalo... va bang ron,
khau hiéu cac san pham cong ty dang san xuat. D& c6 nhitng khach Ié dén stra chira, cai tao
thuing, ché tao cac san pham co khi theo yéu cau khach hang (khay xi, thanh U, thanh L,...) dem
lai doanh thu: 251tr.

- Trang bi, mua sam, ché tao céc thiét bi, cong cu dau tu co s& vat chat nham cai thién moi
truong 1am viéc cho CBCNV Cong ty: ché tao ta dé do ca nhan cho cong nhan san xuét truc tiép
nham bao quan do dac, trang bi dén led chiéu sang ¢am bao du anh séang cho cac xi nghiép san
Xuat, trang bi quat cong nghiép chdng ndng cho céng nhan san xust, ...

- Tuyén dung thém duoc 01 giam déc xi nghiép va cong nhan san xuat thanh Iap Xi nghiép
co khi s6 3 dua vao van hanh, san xuat, nang cao duoc san leong.



- Lap dat bo sung thém hé thdng khi nén cac XNCK nham giam chi phi tién dién hang thang
va dam bao an toan lao dong.

- Trang bi thém may maéc, céng cu dung cu phuc vu san xuat nhu may cit Plasma, may han
MAG dap tng nhu cau vé sir dung may caa Xi nghiép co khi 3.

- Tu sira, cai tao canh quan mdi truong 1am viéc tai XNCK3 (cai tao nén xuong, hé théng
ctra xudng, ctra kho bi xubng cap gay mat an toan, tham my, son lai tedng phan cai tao).

- Bo may quan Iy tinh gon nhung van hoan thanh cong viéc duoc giao gitp giam bét chi phi
quan ly cho Cong ty

- BLD bb tri nhan su theo phuong thic linh hoat can cir theo ké hoach san xuat va tién do
cua khach hang, khdng dé Iang phi ngudn nhan luc ciing nhu giam bét duoc chi phi.

- Trong nam 2021, Cong ty d4 nop duoc 1 ty 940 triéu dong tién no BHXH huyén Gia
Lam, tinh dén 31/12/2021 Coéng ty chi con ng 750 triéu dong (rong doé tién 13i 619 trigu dong
va tién goc 130 triéu dang), giai quyét chot s6 cho 08 truong hop nghi huong ché do va nghi
chuyén cong tac. Lam viéc voi BHXH huyén Gia LAm thanh toan tién 6m dau, thai san cho
nguoi lao dong con tdn dong tir nam 2019 dén hét T10/2020 va gia han thé¢ BHYT cho nguoi
lao dong dugc huong ché do kham chira bénh c6 the BHYT dén hét T6/2022.

- Hoan thién cac tha tuc gia han thoi gian nop tién thué dat ky 1 nam 2021 tir 31/05/2021
dén 31/10/2021 khdng bi tinh 13i cham nop giam: 19.3 triéu ddng tién Iai cham nop. Va ho so
xin duoc mién giam tién thué dat 30%, sé tien duoc mién giam: 364.5 triéu dong.

- Pam phén thoa thuan dugc véi mot sé nha cung cap xda ng mot phan cdng no 1au nam
chua thanh toan, sé tién x6a no 1a: 87.5 triéu dong hach toan vao thu nhap khéc.

- Pam phan xuat ban TSCP xe con 5 chd TATA khong str dung dén, thu duoc sb tién 168
trigu dong nham gia tang thém ngudn von phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh, giam duoc
chi phi khau hao va tranh duoc tinh trang Iang phi tai san trong Cong ty dong thoi ciing giam
duoc chi phi stra chira hong do khong sir dung dén.

b. Cac cong viéc chura lam duwoc so véi ké hogch nam 2021

- Hiéu qua san xuat chua cao, chi phi san xuat, gia thanh san xut cao do viéc chu dong
trong san xuat gap kho khan, phai dua theo tién do giao thung caa TMT va bi anh huong nhiéu
tir dich bénh Covid — 19, tir T5-T9/2021 Cdng ty phai thuc hién nhiéu lan phuong 4n 3 tai chd
cho CBCNV, hang hoa san xuét xong khong giao di ngay cho khach hang dé xuét hda don ghi
nhan doanh thu dugc dong thoi ciing khdng mua ban duoc vat tu, nguyén vat liéu phuc vu cho
san xuat do Cdng ty nam trong viing dich bi phong toa.

- Hiéu suat may moc trang thiét bi moi dat dudi 50% cong suat do hé thong may mac thiét
bi cii, lac hau va thiéu dong bo. Mot s6 cong doan sir dung lao dong thi cong khién san pham
cta Cong ty thiéu nang luc canh tranh so véi cac doi tha trong nganh.

- Cong tac 1ap ké hoach d6i khi chua duoc sat vai thuc té chua that su di sau, phan tich ky
vao noi dung cdng viéc cia cac XNCK moi hoat dong mai chi dirng lai ¢ théng ké con sé do s
két hop cua bo phan ké hoach va cac giam doc xi nghiép con chua an khap. Hon nira la bi dong
trong viéc diéu phéi ké hoach san xuat do anh hudng caa ké hoach giao thiing cia TMT.

- San pham cua Cong ty chua dugc phd bién rong réi ¢én khach hang ¢ nhu cau do chua c6
quy hoach, nguon luc vé marketing.

- Viéc nghién ciu, phat trién san pham méi chua dwoc chi trong do hé théng chua linh
hoat, chi dong cai tién va san pham ngay tir khau thiét ké da dap khudn, khéng cé sy sang tao,
cai tién.



- C4c bo phan gian tiép van con chua linh hoat trong cong viéc, uyén chuyén trong xir ly
van dé khién bo 15 nhiéu co hdi viéc 1am, két qua cong viéc tri tré.

c. Két qua hoat dong SXKD nam 2021

Ké hoach | Thuc hién v hoan,
TT Hang muc ndi dung bVvT 2021 2021 thanh ké
hoach
| Téng san lwgng 2.662 2.062,6 77,48%
1 | San xuit thung xe Chiéc 2.590 2.030 78,38%
2 | San pham khac Tan 72 32,6 45,28%
Il | Tong doanh thu Tr dong | 74.917 65.404 87,30%
I11 | Tong chi phi 65.828 60.644,6
1 | Tong chi phi san xuat ra hang hoa (GOGS) Trdéng | 58.337 54.950
2 | Chi phi van hanh Tr dong
3 | Chi phi quan ly Tr dong 7.491 5.684
4 | Chi phi ban hang Tr dong - 10,6
5 | Tdng chi phi/ doanh thu 87,87% 92,72%
IV | Cong n¢
1 | Tong ng phai thu. Tr dong 12.974
2 | Tong ng phai tra. Tr dong 18.129
V | Loi nhuén Tr dong
1 | Loi nhudn gop Tr dong 10.453
2 | Ty suét loi nhuan rong/ doanh thu. 5,62%
3 | Ty suat loi nhuan gop/ doanh thu thuan. 15,98%
4 | Loi nhuan thuan 4.625
5 | Ty suét loi nhuan thudn/ doanh thu thudn. 7,07%
6 | Loi nhuan trudc chi phi lii vay va thué TNDN 4.699
7 Loi nhuan .tnrérc chi phi 13i vay, thué thu nhdp 5 566
doanh nghiép, va khau hao
8 | Ty suit lgi nhuan rong/ doanh thu thuan. (ROS) 5,62%
9 ’(I"F\})/ (;Z%t loi nhuan rong/ tong tai san cong ty 10,66%
10 | Ty suét loi nhuan rong/ vén chu sé hitu (ROE) 22,48%
IV | Tong gia tri tai san ciia cong ty. Tr dong 34.484




] PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2022

I/ K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022

TT Chi tiéu PVT Du kién két qua nim 2022 | Ghichad
| | Doanh thu tr. dong 120.423
Il | Chiphi tr. dong 107.899
1 | Tong chi phi san xuat ra hang hoa (GOGS) tr. dong 96.459
2 | Chi phi van hanh. tr. dong -

3 | Chi phi quan Iy tr. dong 11.440
4 | Chi phi ban hang tr. dong -
5 | Tong chi phi/ doanh thu % 89,60%

Il | Cong ng
1 | Toéng no phai thu. tr. dong 25.918

No phdi thu dd qua han tr. dong -
2 | Tong ng phai tra. tr. dong 32.568
No phdi tra da qua han tr. dong -

IV | Loi nhuén thuin
1 | Loi nhuén gop tr. dong 23.964
B
3 | ot Tk o (oproy | 90
4 | Loi nhuan thuan tr. dong 8.911
5 | Loi nhuan rong tr. dong 7.129
6 | Tong gia tri tai san cua cong ty. tr. dong 54.178
7 | Cac ty suit vé loi nhudn

Ty sudt loi nhudn rong/ doanh thu. 5,92%
Ty sudt loi nhudn gép/ doanh thu thuan. 19,90%
Ty sudt loi nhudn thuan/ doanh thu thuan. 7,40%
Ty sudt loi nhudn rong/ tong tai san cong ty 13,16%
Ty sudt loi nhudn rong /von chii sé hitu 19,78%

11/ Thach thirc va giai phap SXKD nam 2022

- Lién tuc cai tién mau m4, chat luong san pham dwa khoa hoc cdng nghé vao thuc tién
san Xuat.

- Phét trién thuong hiéu, chd dting trén thi truong bang nhiéu giai phap tich cuc (nang
cao chat luong, tién do6, muc do danh gia su hai long caa khach hang ddi véi san pham,
marketing...) .

- Thuc hién tiét kiém chi phi t6i da, dac biét la cac chi phi thuong xuyén nham b dap
cho cac khoan chi phi do yéu td truot gia, dap ung nhu cau thuc hién ké hoach loi nhuan
trong nam, dem lai loi ich téi da cho cb déng.

- Tim d4i tac dau tu lién doanh, lién két nang tim gié tri va mé rong thi truong.

- Pau tu, nang cap hé thbng may mac thiét bi, cai tién va diy manh céc hoat dong bao
dudng dinh ky.



- Pau tu cho phét trién san pham mai trén nén tang co so vat chat ha ting va céng nghé
hién co..

- Tiép tuc xay dung va kiém soét dinh muc lao dong, vat tu, nguyén vat liéu.

- Thay d6i phuong phap xay dung ké hoach theo dinh huéng tir kinh doanh dén san xuat.
Thay d6i linh hoat theo diéu kién va tinh hinh san xuét, loai bs, giam thiéu téi da viéc 1an
cong san XUAL.

- Ap dung triét dé 5S vao san xuat dé giam thiéu cac chi phi, céng doan thira trong san
xuat. Van dung phuong phap danh gia ASK dé sang loc CBCNV tét, chua tét, tir d6 ké xép
lai bac lrong, thang bang lwong cua tirg CNCNV khéi san xuét.

- Tiép can va khai thac nhitng t6 chuc tin dung c6 chinh sach tbt va tin dung va lai suét

- Xay dung hé thdng nhan su, so dd té chac, dinh bién theo huéng hién dai. Phuong
phap va chinh sach luong, thuong theo kip cac cong ty trong nganh nham thu hat ngudn luc
chat luong.

- Tiép tuc cai tao méi truong 1am viéc cho CBCNV cac XNCK, xay dung bo sung 01
khu ban mai dé tap két vat tu, san pham ban thanh pham, chira DC. Téi uu hoa dién tich cac
nha xuong.

111/ Hé thong chire danh va dinh bién nhan sy
1. So dé té chirc 2022

PAI HQI PONG CO PONG
HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
A\ 4
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 A\ 4 \ 4 A 4
Xi Xi Xi PHONG PHONG PHONG PHONG
NGHIEP NGHIEP NGHIEP KY KE TO TAI
CO KHi CO KHI CO KHi THUAT HOACH CHUC CHINH
I 1 I KCS VAT TU HANH KE
CHINH TOAN

+ Kién toan nhan sy xay dung hé théng Cong ty tinh gon va hi¢u qua.
+ St dung tdi da co s& vat chit nha Xuong, trang thiét bi may moc, tiét kiém dién nang giam
chi phi tranh ling phi, tai co cau san xuat.

2. Churc danh va dinh bién nhdn sw

| Khoi/Phong/B phan/ Chire NWAT | empser | 0| ey s
danh dén ngay Nim 2022 gu}l.n(-) >0 giam
31/12/2021 v6i 2021

Ban lanh dao 1 2 1

1 | Tong Giam dbc 1 1 0
Ph6 TGP phu trach san xuat 0 1 1 Tuyén méi
Phong Tai chinh- Ké toan 2 2 0

2 | Phu trach phong TCKT 1 1 0
Nhan vién K¢é todn 1 1 0




Phong K¢ hoach vit tw 7 7 0
Truong phong KHVT 1 1 0
Phé phong KHVT 1 1 0
3 | Nhan vién Ké hoach 1 1 0
Nhén vién mua hang 0 0 0
Lai xe 2 2 0
Thu kho 2 2 0
Phong HCNS 10 10 0
. \ TGD kiém
Truong phong HCNS 0 0 0 nhiém
4 | Nhan vién HCNS 1 1 0
Tap vu 3 3 0
Bao vé 4 4 0
Bép an 2 2 0
Phong Ky thuit va KCS 4 5 1
Trudng phong KT 1 1 0
5 Pho phong QC 1 1 0
Pho phong KT 0 0 0
K¥ thuat vién 1 2 1 Tuyén méi
Co dién 1 1 0
Khbi San xuit 82 102 20
Giam d6c XN 2 2 0
g | Pho Giam doc XN 1 1 0
Quan doc 0 0 0
Cong nhén 79 99 o9  |Ciatingnang
luc sx

IV/ Cac muc tiéu can thue hién trong nim 2022

- Bao dudng, tring tu hé théng may mac thiét bi dinh ky dam bao van hanh lién tuc va
khong bi cac su cb 16n.

- Ra so4t, cap nhat lién tuc dinh luong cac tiéu hao vat tu nguyén nhién vat liéu dé diéu
chinh dinh muc san xuat theo séat thuc tién, dong thoi gidp nhan thay bat thuong trong san
xuat khi dinh muc va thuc té sir dung chénh léch.

- Layout lai hé thong day chuyén san xuat nham giam thiéu triét dé lang phi thoi gian
trong céc khau san xuat. Pau tu thém may maéc thiét bi phuc vu HD SXKD.

- Thanh lap phong Kinh doanh d¢am bao du nguon nhan luc thyc hién chuyén mon ban
hang.

- Thiét ké nang cao téi gian chi phi vat tu san xuat va nghién ctu phat trién san pham
moi.

- Tiép tyc tim kiém cac giai phap dé giam chi phi san xuat, tim kiém thém cac nha cung
ng khac dé mua duoc vat tu dau vao thap nham giam gia thanh san pham xubng mic thap
nhat dé cé thé canh tranh véi cac d6i tha bén ngoai.

- Lap ké hoach mua sam trang thiét bi phuc vu san xuat nham gia tang ning suat san
xuat. Nghién ctu dau tu trang bi thém may chan CNC, may cit CNC laze phuc vu viéc gia
cong ché tao Chassi xe tai, dau tu thém may dot goc hop, may han laze,... nham tang nang
suit, chat luong san pham.

- Xay dung lai So d t6 chirc theo co cAu mai, c6 bd sung bd phan kinh doanh.

- Vay vén ngan hang dé gia tang ngudn vén luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh.



- Thanh toan dut diém cac khoan no khach hang, no thué, ng BHXH.
- Ra soét toan bo vat tu ton kho, tan dung céc loai vat tu dam bao ton kho vat tu 1a tdi
thiéu, dua ra cac giai phéap va sé luong ton kho téi wu dé tang hiéu qua san xuat kinh doanh.
- Tiép tuc ra soéat cdng no phai thu, cdng no phai tra va tim cc bién phap, giai phap thu
hoi cdng no.
Trén day la toan bo bao cdo cua Ban Tong Giam dc Cong ty CP Co khi xay dung va
Tu Vvan thiét ké 30-4 vé&: Két qua san xuat kinh doanh nim 2021 trong d6 néu rd cac kho
khan, thuan lgi cac chi tiéu co ban dat duoc va cac nguyén nhan. Ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2022, trong d6 néu ra cac chi tiéu, phuong hudng va cac giai phap thuc hién xin
dugc kinh trinh trudc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2022.
Xin trén trong cam on!

Noi nhdn:

- Chu tich HDQT Cong ty 30.4;
- Ban TGD;

- Luu TCHC,

——
TONG GIAM DOC



